
PROPOSTA DE SEGON EXERCICI: PROVA PRÀCTICA
Procés selectiu per a la constitució d'una borsa de treball de tècnic/a superior de Recursos Humans de  
la plantilla de personal funcionari de l'Ajuntament de Vandellòs i l'Hospitalet de l'Infant (BOPT 18-6-

2026, CVE 2026-05762)

DOCUMENT CONFIDENCIAL — Material de suport per al tribunal qualificador. La seva difusió abans de la 
realització de la prova comprometria el procés selectiu.

1. MARC DE LA PROVA SEGONS LES BASES

D'acord amb la base 7.1.2,  el  segon exercici,  de caràcter obligatori  i  eliminatori,  consisteix en la 
resolució d'un o diversos casos pràctics en què es demana respondre de manera raonada un seguit de 
qüestions, d'acord amb les indicacions de l'enunciat i en base al temari de l'annex de les bases. La 
durada màxima és de noranta minuts, la puntuació de 0 a 15 punts i cal assolir un mínim de 7,5 punts  
per superar-lo.

Aquesta proposta s'estructura en tres casos pràctics de 5 punts cadascun, amb un temps orientatiu de 
trenta minuts per cas, que en conjunt cobreixen de manera transversal els blocs principals del temari: 
situacions administratives i mobilitat (cas 1), selecció, ocupació temporal, plantilla i retribucions (cas 2), 
i Seguretat Social, jubilació i prevenció de riscos laborals (cas 3). Cada qüestió indica la puntuació  
assignada i s'acompanya, en apartat separat, d'una rúbrica de correcció desglossada per continguts, 
amb el pes en punts de cadascun.

2. INSTRUCCIONS GENERALS PROPOSADES (per llegir o lliurar als aspirants)

– Durada màxima de l'exercici: 90 minuts. L'exercici consta de tres casos pràctics amb qüestions 
que cal respondre de manera raonada, amb fonamentació jurídica. La puntuació total és de 15 
punts (5 per cas) i cal obtenir un mínim de 7,5 punts per superar l'exercici.

– Es valorarà la correcció i  precisió jurídica, la capacitat d'identificar la normativa aplicable, 
l'ordre i la claredat expositiva, i l'enfocament pràctic de les solucions proposades. La mera cita 
de preceptes sense raonament no serà objecte de valoració.

– L'exercici es realitzarà sense material de consulta.

– L'exercici es realitzarà de manera anònima mitjançant sistema de plica: els fulls de resposta no 
podran contenir cap nom, signatura o marca identificativa; les dades personals es consignaran 
exclusivament al sobre facilitat a l'efecte, que restarà tancat fins a la correcció de tots els  
exercicis.

3. ENUNCIATS DELS CASOS PRÀCTICS

CAS PRÀCTIC 1 (5 punts). Situacions administratives, vacances i atribució temporal de funcions

La Sra. A., personal laboral fix d'un organisme autònom de l'Ajuntament X, amb 15 anys d'antiguitat, 
que  ocupa  un  lloc  de  cap  d'unitat,  presenta  una  sol·licitud  d'excedència  voluntària  per  interès 
particular per un període de dos anys, amb efectes de l'1 d'octubre. A la mateixa sol·licitud demana: (i) 
que se li reconegui el dret a prorrogar l'excedència "automàticament" fins al màxim legal; i (ii) que se li 
aboni en la darrera nòmina l'import de 14 dies de vacances meritats i no gaudits de l'any en curs. Per  
garantir la continuïtat del servei, la direcció proposa que el Sr. B., tècnic del mateix grup de classificació 



que la Sra. A. i adscrit a la mateixa unitat, n'assumeixi les funcions mentre duri l'absència, amb el  
reconeixement retributiu que correspongui.

Qüestions:

– 1.1 (1,25 punts) Indiqueu el règim jurídic aplicable a l'excedència sol·licitada, els requisits que 
ha de complir la treballadora i els efectes de la situació sobre la reserva del lloc de treball, el  
còmput d'antiguitat i el reingrés.

– 1.2 (1 punt) Valoreu de manera raonada si procedeix la pròrroga "automàtica" de l'excedència 
fins al màxim legal i  si  procedeix la compensació econòmica dels 14 dies de vacances no 
gaudits. Indiqueu, si escau, l'alternativa correcta de gestió.

– 1.3 (1,5 punts) Identifiqueu la figura jurídica adequada perquè el Sr. B. assumeixi les funcions 
del lloc de cap d'unitat, els requisits i límits temporals que hi són aplicables, i les conseqüències 
del seu eventual incompliment.

– 1.4 (1,25 punts) Determineu el règim retributiu aplicable al Sr. B. mentre exerceixi aquestes 
funcions i els tràmits procedimentals que ha de seguir l'expedient (òrgans, informes preceptius 
i comunicacions).

CAS PRÀCTIC 2 (5 punts). Gestió de la borsa de treball, nomenament interí, oferta pública i 
retribucions

L'Ajuntament X ha de cobrir urgentment, per jubilació del seu titular amb efectes immediats, un lloc de 
tècnic/a de gestió (subgrup A2) de la plantilla de personal  funcionari,  dotat pressupostàriament. 
Existeix una borsa de treball vigent d'aquesta categoria amb tres integrants per ordre de puntuació: la 
persona núm. 1 comunica que actualment té un nomenament interí vigent en una altra administració i 
rebutja l'oferiment; la persona núm. 2 es troba en situació de baixa per maternitat; la persona núm. 3 
accepta l'oferiment.

Qüestions:

– 2.1  (1,25  punts)  Descriviu  el  procediment  de  crida  que ha  de  seguir  el  Departament  de 
Recursos Humans i els efectes que tenen sobre la posició a la borsa el rebuig de la persona 
núm. 1 i la situació de la persona núm. 2, raonant si mantenen o perden el seu ordre.

– 2.2 (1,5 punts) Indiqueu la modalitat de nomenament de personal funcionari interí procedent 
en  aquest  supòsit,  el  seu  règim  jurídic,  la  seva  durada  màxima  i  les  obligacions  de 
l'Administració quant a la cobertura definitiva de la plaça, amb referència a les conseqüències 
de l'incompliment dels terminis.

– 2.3 (1,25 punts)  Expliqueu com i  quan s'ha d'incorporar  aquesta  plaça a  l'oferta  pública 
d'ocupació i quines limitacions estableixen les lleis de pressupostos generals de l'Estat en 
matèria d'incorporació de nou personal (taxa de reposició d'efectius), i com afecten aquestes 
limitacions el cas plantejat.

– 2.4 (1 punt)  Detalleu l'estructura de les  retribucions que percebrà la  persona nomenada 
interinament (retribucions bàsiques i complementàries) i indiqueu si té dret al reconeixement 
dels serveis prestats prèviament en una altra administració a efectes de triennis, amb quin 
fonament.



CAS PRÀCTIC 3 (5 punts). Incapacitats, jubilació parcial i prevenció de riscos laborals

Al Departament de Recursos Humans de l'Ajuntament X es plantegen simultàniament tres situacions: 
(i) el Sr. C., personal laboral fix de 62 anys, oficial de brigada, sol·licita accedir a la jubilació parcial i  
demana  informació  sobre  com  s'articularia;  (ii)  la  Sra.  D.,  funcionària  de  carrera  en  situació 
d'incapacitat  temporal  des  de  fa  16  mesos,  comunica  que  l'INSS  ha  iniciat  d'ofici  un  expedient 
d'incapacitat permanent i que és previsible que se li reconegui la incapacitat permanent total per a la  
seva professió habitual;  i  (iii)  el  Servei  de Vigilància de la Salut ha emès certificat d'aptitud amb 
limitacions respecte del Sr. E., personal laboral, que desaconsella que continuï realitzant determinades 
tasques del seu lloc.

Qüestions:

– 3.1 (1,5 punts) Expliqueu els requisits i el funcionament de la jubilació parcial del Sr. C. i la seva 
articulació amb el contracte de relleu: reducció de jornada admissible, requisits de la persona 
rellevista, durada i obligacions de l'entitat.

– 3.2 (1,5 punts) Analitzeu els efectes de la situació de la Sra. D.: règim de la incapacitat temporal 
esgotats els primers dotze mesos (pròrrogues, òrgan competent i efectes retributius, incloent-
hi el paper dels complements de prestació) i efectes que tindria sobre la seva relació de servei 
el reconeixement d'una incapacitat permanent total, distingint segons hi hagi o no previsió de 
millora.

– 3.3 (1,25 punts) Indiqueu quines obligacions imposa a l'Ajuntament la normativa de prevenció 
de riscos laborals respecte del Sr. E. com a treballador especialment sensible, les mesures que 
cal adoptar per ordre de preferència, i els límits del tractament de les seves dades de salut en 
l'expedient.

– 3.4 (0,75 punts) Assenyaleu quins d'aquests tres supòsits comporten la incorporació de crèdits 
o modificacions al capítol 1 del pressupost municipal o a la plantilla, i amb quins tràmits.

4. RÚBRIQUES DE CORRECCIÓ (ús exclusiu del tribunal)

Criteris generals d'aplicació: cada element de contingut es valora de manera independent, atorgant la 
puntuació completa si la resposta és correcta i completa, la meitat si és parcial o imprecisa, i zero si és 
absent o errònia. Un error jurídic greu (afirmar la solució contrària a la correcta) puntua zero en 
l'element corresponent encara que la resta del raonament sigui coherent. La puntuació de cada qüestió 
és la suma dels seus elements, i la del cas, la suma de les qüestions. Dins de cada element, el tribunal  
pot modular la puntuació en trams de 0,05 punts per reflectir el grau de precisió. La cita del precepte  
exacte no és imprescindible si la institució jurídica s'identifica i s'explica correctament; a la inversa, la 
cita del precepte sense explicació no atorga puntuació.

Cas 1 — Qüestió 1.1 (1,25 punts)

Contingut esperat Punts

Identificació del règim aplicable: art. 46.2 ET com a norma directa per al personal laboral,  
amb l'art. 92 TREBEP com a norma de remissió (distinció respecte del règim funcionarial de 
l'art. 89.2 TREBEP).

0,25

Requisits: antiguitat mínima d'un any; durada entre quatre mesos i cinc anys; quatre anys 
transcorreguts des del final d'una eventual excedència voluntària anterior.

0,35



Efectes: sense reserva del lloc de treball; només dret preferent al reingrés en vacants d'igual 
o similar categoria (art. 46.5 ET).

0,35

Sense còmput d'antiguitat ni meritació retributiva; reingrés previ a sol·licitud abans del 
venciment i condicionat a l'existència de vacant.

0,30

Total qüestió 1,25

Cas 1 — Qüestió 1.2 (1 punt)

Contingut esperat Punts

La pròrroga no és automàtica ni es pot concedir anticipadament: s'ha de sol·licitar abans del 
venciment, dins el màxim legal de cinc anys, i resoldre's expressament en el seu moment.

0,35

Improcedència de la compensació econòmica de les vacances: l'art. 38 ET només l'admet en 
cas  d'extinció  de  la  relació  laboral,  i  l'excedència  voluntària  no  extingeix  el  contracte 
(subsisteix amb dret preferent al reingrés).

0,45

Alternativa  correcta  de  gestió:  gaudi  de  les  vacances  amb  caràcter  previ  a  l'inici  de 
l'excedència, replanificant el calendari o ajustant la data d'efectes si cal.

0,20

Total qüestió 1,00

Cas 1 — Qüestió 1.3 (1,5 punts)

Contingut esperat Punts

Identificació de la figura: mobilitat funcional / atribució temporal de funcions de l'art. 39 ET, 
aplicable al personal laboral (art. 83 TREBEP).

0,40

Matís del mateix grup de classificació: no és mobilitat ascendent en sentit estricte, sinó 
atribució de funcions de superior responsabilitat dins del grup; el dret retributiu de l'art.  
39.3 ET opera igualment.

0,35

Requisits:  raons  tècniques  o  organitzatives  que  la  justifiquin,  limitació  al  temps 
imprescindible i titulació exigible, si escau.

0,25

Límits temporals de l'art. 39.2 ET: sis mesos durant un any o vuit mesos durant dos anys. 0,25

Conseqüències de l'incompliment: dret a reclamar la cobertura de la vacant; en l'ocupació 
pública  no  hi  ha  ascens  automàtic,  però  sí  el  deure  de  convocar  la  provisió  pels 
procediments reglamentaris (igualtat, mèrit i capacitat).

0,25

Total qüestió 1,50

Cas 1 — Qüestió 1.4 (1,25 punts)

Contingut esperat Punts

Dret a  la  retribució corresponent a les  funcions efectivament exercides (art.  39.3 ET): 
reconeixement de la diferència retributiva des de l'inici de l'exercici efectiu.

0,35

Caràcter  temporal,  no  consolidable  i  sense  efectes  de  promoció  professional  del 
reconeixement retributiu.

0,25

Tràmits:  resolució  de  l'òrgan  competent  en  matèria  de  personal  i  fiscalització  prèvia 
d'Intervenció amb acreditació de crèdit adequat i suficient.

0,35

Comunicació motivada a la representació legal del personal (art. 39.2 ET) i notificació a la  
persona interessada.

0,30



Total qüestió 1,25

Cas 2 — Qüestió 2.1 (1,25 punts)

Contingut esperat Punts

Procediment de crida: per ordre de puntuació, amb els intents i mitjans de comunicació 
previstos a les bases de la borsa i constància documental de cada intent.

0,35

Persona  núm.  1:  anàlisi  de  si  la  causa  al·legada  (nomenament  vigent  en  una  altra 
administració) està emparada per les bases —habitualment només el vincle amb el mateix 
ajuntament preserva l'ordre— i conclusió coherent: perd l'ordre i passa a l'últim lloc de la 
borsa.

0,45

Persona núm. 2: la maternitat és causa justificada de rebuig que preserva l'ordre a la borsa, 
amb acreditació.

0,25

Qualitat del raonament a partir del règim de gestió de borses (no una solució memoritzada): 
identificació que la resposta depèn del que estableixin les bases de cada borsa.

0,20

Total qüestió 1,25

Cas 2 — Qüestió 2.2 (1,5 punts)

Contingut esperat Punts

Modalitat: nomenament de funcionari/ària interí/ina per existència de plaça vacant (art.  
10.1.a TREBEP).

0,40

Règim jurídic: exercici  de les funcions pròpies del cos/escala; cessament per cobertura 
reglamentària de la plaça, amortització o altres causes legals.

0,25

Durada màxima de tres anys (art. 10.4 TREBEP, en la redacció de la Llei 20/2021), amb 
finalització del nomenament pel transcurs del termini si la plaça no s'ha cobert.

0,40

Conseqüències de l'incompliment: cessament, compensació econòmica en els termes de la 
disposició addicional 17a del TREBEP (Llei 20/2021) i exigència de responsabilitats per la 
utilització irregular de la temporalitat.

0,45

Total qüestió 1,50

Cas 2 — Qüestió 2.3 (1,25 punts)

Contingut esperat Punts

Incorporació de la plaça a l'oferta pública d'ocupació de l'exercici del nomenament o del 
següent (art. 10.4 TREBEP) i execució de l'oferta dins el termini màxim de tres anys (art. 70 
TREBEP).

0,45

Mecanisme de la taxa de reposició d'efectius de les lleis de pressupostos: percentatge 
calculat sobre les baixes de l'exercici anterior, amb percentatges diferenciats per sectors 
prioritaris; caràcter bàsic de la limitació.

0,45

Aplicació al cas: la jubilació del titular computa com a baixa a efectes de la taxa de reposició, 
per la qual cosa la plaça es pot incloure a l'oferta dins dels límits de l'exercici corresponent.

0,35

Total qüestió 1,25

Cas 2 — Qüestió 2.4 (1 punt)



Contingut esperat Punts

Retribucions bàsiques: sou del subgrup A2, triennis i pagues extraordinàries (art. 22 i ss. 
TREBEP i normativa de règim local).

0,30

Retribucions complementàries: complement de destinació/nivell i complement específic o 
de lloc, i, si escau, productivitat i gratificacions.

0,30

El personal interí percep les retribucions corresponents al lloc que ocupa, en igualtat amb el 
personal funcionari de carrera.

0,15

Dret al reconeixement dels serveis previs en altres administracions a efectes de triennis, a 
l'empara de la Llei 70/1978, prèvia sol·licitud i certificació de serveis prestats.

0,25

Total qüestió 1,00

Cas 3 — Qüestió 3.1 (1,5 punts)

Contingut esperat Punts

Marc jurídic: jubilació parcial anticipada de l'art. 215 LGSS articulada amb el contracte de 
relleu de l'art. 12.6/12.7 ET.

0,35

Requisits essencials del jubilat parcial: edat i períodes de cotització exigits per la normativa 
vigent  i  reducció  de  jornada  dins  dels  marges  legals  (es  valora  el  coneixement  del 
mecanisme, no la xifra exacta d'un exercici concret).

0,40

Contracte  de  relleu:  celebració  simultània  amb  persona  desocupada  o  amb  contracte 
temporal a la mateixa entitat; durada mínima fins que el rellevat assoleixi l'edat ordinària de 
jubilació; correspondència mínima de jornades.

0,45

Articulació pràctica a l'administració local: selecció del rellevista amb respecte als principis  
d'accés, encaix a la plantilla i gestió de les dues relacions parcials sobre el mateix lloc.

0,30

Total qüestió 1,50

Cas 3 — Qüestió 3.2 (1,5 punts)

Contingut esperat Punts

Règim de la IT esgotats els dotze mesos: pròrroga per sis mesos més a criteri de l'INSS, que 
esdevé l'òrgan competent per a les pròrrogues, la qualificació i l'alta; als divuit mesos, 
examen obligatori de la incapacitat permanent.

0,45

Efectes retributius: prestació econòmica de la Seguretat Social i complements a càrrec de 
l'entitat  d'acord amb la  regulació  aplicable  (complement  fins  al  cent  per  cent,  si  està  
establert).

0,25

Incapacitat permanent total: regla general d'extinció de la relació (art. 49.1.e ET); en l'àmbit 
funcionarial, jubilació per incapacitat permanent per al servei.

0,45

Excepció:  si  l'òrgan  qualificador  preveu  una  millora  que  permeti  la  reincorporació, 
suspensió de la relació amb reserva del lloc durant dos anys (art. 48.2 ET); valoració de la 
distinció extinció/suspensió.

0,35

Total qüestió 1,50

Cas 3 — Qüestió 3.3 (1,25 punts)

Contingut esperat Punts

Obligació de protecció dels treballadors especialment sensibles (art. 25 LPRL): prohibició 0,30



d'ocupar el treballador en tasques incompatibles amb el seu estat de salut.

Ordre de preferència de les mesures: primer, adaptació del lloc de treball; si no és possible o 
suficient, canvi o mobilitat a un lloc compatible.

0,40

Manteniment de la vigilància periòdica de la salut (art. 22 LPRL) i revisió de la mesura segons 
l'evolució.

0,20

Protecció de dades de salut: l'entitat només coneix la conclusió d'aptitud (apte / apte amb 
limitacions / no apte), mai el diagnòstic ni les dades clíniques (art. 22.4 LPRL); l'expedient no 
pot incorporar dades de salut més enllà de la conclusió.

0,35

Total qüestió 1,25

Cas 3 — Qüestió 3.4 (0,75 punts)

Contingut esperat Punts

Jubilació parcial: gestió al capítol 1 de dues retribucions parcials vinculades al mateix lloc 
(jubilat parcial i rellevista) i, si escau, ajust de plantilla per al rellevista.

0,30

Incapacitat permanent total sense reserva: la vacant allibera el crèdit del lloc i  la seva 
cobertura s'ha de reflectir a l'oferta pública d'ocupació.

0,25

Reubicació per motius de salut: possibles adaptacions de la relació de llocs de treball i de 
l'adscripció pressupostària del lloc.

0,20

Total qüestió 0,75

5. GUIÓ ORIENTATIU PER AL TERCER EXERCICI: ENTREVISTA (base 7.1.3)

D'acord amb les bases, l'entrevista és individual, actitudinal i aptitudinal, es puntua de 0 a 5 punts (cada 
ítem: absent 0 / parcialment present 0,5 / totalment present 1) i no és eliminatòria. Es proposa el 
següent guió de preguntes per garantir la homogeneïtat entre aspirants, deixant constància per escrit 
de la valoració de cada ítem:

– Motivació i implicació: què us ha portat a presentar-vos a aquest procés i què coneixeu de 
l'organització municipal de Vandellòs i l'Hospitalet de l'Infant; com prioritzaríeu les primeres 
setmanes al lloc.

– Resiliència i adaptabilitat: descriviu una situació professional en què hàgiu hagut de gestionar 
un canvi normatiu o organitzatiu sobrevingut i com el vau afrontar.

– Habilitats comunicatives: com explicaríeu a una persona empleada, sense formació jurídica,  
una decisió desfavorable als seus interessos (per exemple, la denegació d'un permís); simulació 
breu.

– Orientació de servei a les persones: com equilibraríeu l'atenció a les persones empleades i als  
seus representants amb la defensa de la legalitat i dels interessos de la corporació en un 
conflicte concret.

– Orientació a la qualitat: quines millores introduiríeu en la gestió ordinària d'un departament de 
recursos humans d'un ajuntament mitjà (digitalització,  terminis,  seguiment d'expedients); 
poseu-ne un exemple concret.

6. OBSERVACIONS FINALS



Aquesta  proposta  és  material  de  suport:  correspon  al  tribunal  qualificador,  com a  òrgan  tècnic 
independent, aprovar el contingut definitiu de la prova i de les rúbriques, amb les modificacions que 
estimi oportunes, preferentment en sessió immediatament anterior a la seva realització per garantir-
ne la confidencialitat. Les rúbriques tenen caràcter orientatiu i no vinculen la discrecionalitat tècnica 
del  tribunal;  convé,  però,  que el  tribunal  les aprovi  formalment abans de la correcció i  en deixi  
constància a l'acta, en garantia de la motivació de les qualificacions.

DOCUMENT SIGNAT ELECTRÒNICAMENT AL MARGE
Departament de Recursos Humans
Ajuntament de Vandellòs i l'Hospitalet de l'Infant


